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9. Цели и задачи учебной дисциплины: Обеспечить базовую подготовку студентов в 
области управления проектами, чтобы по окончании курса они смогли подготовить на 
качественном уровне бизнес-проект. 

Задачи изучения дисциплины: 

− познакомить обучающихся с предпосылками становления проектного менеджмента 
как отдельной дисциплины управленческой науки, показать различия между функцио- 
нальным и проектным управлением; 

− сформировать у обучающихся базовые знания по основным направлениям проектно- 
го менеджмента и процессов их реализации, представлений о методологии управле- 
ния проектами и системном представлении о проектном менеджменте; 

− ознакомить с теорией и практикой проектного менеджмента; 

− овладеть навыками применения методов проектного менеджмента, умением обозна- 
чать ключевые точки приложения управленческого воздействия на различных стадиях 
проекта; 

− способствовать формированию у студентов широкого представления о том, какие бы- 
вают проекты, по каким признакам они различаются и как ими управляют; 

− раскрыть теоретические основы и базовые концепции управления проектами; 

− продемонстрировать на практических примерах решение ряда практических задач, 
встречающихся при управлении проектами (например, оценка финансовой привлека- 
тельности проекта, составление должностных инструкций участникам проекта, со- 
ставление плана реализации бизнес-проекта и пр.); 

− содействовать самостоятельной работе студентов в области управления проектами, 
которая позволит им отработать практические навыки планирования и управления 
проектами. 

В результате прохождения данной дисциплины обучающийся должен приобре-сти 
знания, умения, навыки общепрофессиональных компетенций, необходимых для обес- 
печения обобщенных трудовых функций «Разработка и моделирование конструкции и 
топологии изделий «система в корпусе»»» профессионального стандарта 29.006 «Спе- 
циалист по проектированию систем в корпусе», «Разработка синтезо-пригодного описа- 
ния уровня регистровых передач» и «Разработка аналоговой части интегральной схемы 
или системы на кристалле» профессионального стандарта 40.016 «Инженер в области 
проектирования и сопровождения интегральных схем и систем на кристалле». 

 

10. Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: 
 

Дисциплина относится к дисциплинам обязательной части блока Б.1 профессиональной 
подготовки по направлению 11.04.04 «Электроника и наноэлектроника». 

 

11. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисципли- 
ны: 

 

Компетенции Индикаторы 
Планируемые 

результаты обучения Код 
Наименование 
компетенции 

Код 
Наименование 
индикатора(ов) 

УК-2 Способен управ- 
лять проектом на 
всех этапах его 
жизненного цикла 

УК-2.1 Формулирует 
на основе ана- 
лиза проблем- 
ной ситуации 
проектную за- 
дачу и способ 

Знать: 
- сущность и содержание понятий 
система, структура, проект, проект- 
ное управление, структуры и про- 
цессы проектного управления, 
принципы проектного мышления. 



3 

её решения Уметь: 
- анализировать социально-
значимые проблемы и процессы,
существенные для проекта;
- формулировать на основе ана-
лиза проблемной ситуации проект-
ную задачу и способ её решения;
- проводить сравнительный ана-
лиз альтернативных вариантов

УК-2.2 Разрабатывает 
концепцию про- 
екта с поста- 
новкой цели и 
задачи, с обос- 
нованием акту- 
альности,  зна- 
чимости и ожи- 
даемых резуль- 
татов, а также с 
учетом  аль- 
тернативных 
вариантов реа- 
лизации проек- 
та 

Знать: 

нормативно-правовую документа- 
цию в проектной деятельности для 
решения поставленных задач. 
Уметь: 

- разрабатывать концепцию проекта
с постановкой цели и задачи, с
обоснованием актуальности, значи-
мости и ожидаемых результатов, а
также с учетом альтернативных ва-
риантов реализации проекта;
- оценивать эффективность проек-
та.
Владеть:

навыками работы с нормативно- 
правовой документацией; методи- 
ками разработки цели и задач про- 
екта 

УК-2.3 Выявляет по- 
требности в ре- 
сурсах и разра- 
батывает меры 
по обеспечению 
ресурсоэффек- 
тивности в рам- 
ках данного 
предприятия 

Уметь: 
- анализировать социально-
значимые проблемы и процессы,
существенные для проекта;
- выявлять потребности в ресур-
сах и разрабатывает меры по обес-
печению ресурсоэффективности в
рамках данного предприятия

УК-2.4 Осуществляет 
мониторинг ре- 
ализации про- 
екта, корректи- 
рует процесс 
реализации 
проекта, вносит 
необходимые 
изменения 

Знать: 
- технологии, программное обеспе-
чение организации проектной дея-
тельности; организацию работы
пользователей внедренной инфор-
мационной системы;

Уметь:
- формировать перечни работ по
проекту; определять и согласовы-
вать критерии успешности реализа-
ции проекта; осуществлять плани-
рование проекта (по элементам и
функциям)
Владеть:
- навыками формирования иерар-
хической структуры работ, матрицы
ответственности, матрицы коммуни-
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    каций; 
- навыками составления сетевых 
графиков, диаграммы Ганта и рас- 
писания проектов; 
- навыками презентации проекта. 

 
 

12. Объем дисциплины в зачетных единицах/часах в соответствии с учебным 
планом — 2/72 

 
Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой 

 
13 Трудоёмкость по видам учебной работы: 

 

 
Вид учебной работы 

Трудоемкость (часы) 

Всего 
По семестрам 

2 сем. 

Аудиторные занятия 28 28 

в том числе: 
лекции 

14 14 

практические 14 14 

самостоятельная работа 44 44 

Итого: 72 72 

форма промежуточной аттестации Зачет 
с оц. 

Зачет 
с оц. 

 
 

13.1 Содержание разделов дисциплины: 
 

№ 
п/п 

енование раздела дисципли- 
ны 

Содержание раздела дисциплины Реализация 
раздела дис- 

циплины с 
помощью он- 
лайн-курса, 

ЭУМК * 

1. Лекции  

1.1 Введение в управление 
проектами. 
Оценка и выбор проекта 

Многообразие проектов: история и со- 
временность. Основные классификаци- 
онные признаки проектов. Определение 
проекта. Четыре функции управления 
проектом. Аспекты проекта: сроки, бюд- 
жет и качество результата. Жизненный 
цикл проекта. Проблемы, возникающие 
при выборе проекта: неопределенность и 
риск. Управление рисками проекта. Каче- 
ственные критерии выбора проекта. Ко- 
личественные критерии выбора проекта 

https://edu.vs 
u.ru/course/vi 
ew.php?id=4 
925 
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1.2 Разработка организацион- 
ной структуры проекта 

Признаки организации. Различие между 
проектными и организационными струк- 
турами. Типы организации проектов: ин- 
тегрированная структура, независимая 
структура и матричная структура. Пре- 
имущества и недостатки этих структур, 
наиболее частые сферы их применения. 
Спецификация проекта. Должностные ин- 
струкции. График функциональных обя- 
занностей. Смета и бюджет. Контроль за 
внесением изменений в проект. 

https://edu.vsu 
.ru/course/vie 
w.php?id=492 
5 

1.3 Планирование проекта Актуальность планирования. Определе- 
ние плана. Начало планирования: пере- 
чень действий и их взаимосвязь. Сетевое 
планирование: составление сетевого 
графа проекта, выявление критического 
пути и резервов времени выполнения от- 
дельных работ проекта. Календарное 
планирование проектов (графики Ганта). 
Вероятностная оценка времени выполне- 
ния проекта. 
Оптимизация по   критерию   «затраты- 
время». Программы планирования. 

https://edu.vs 
u.ru/course/vi 
ew.php?id=4 
925 

1.4 Принципы управления ко- 
мандами, работающими 
над проектом. Управление 
бюджетом проекта 

Бюджет как инструмент управления про- 
ектом. Виды затрат на реализацию про- 
екта. Поэтапная оценка бюджета проекта 
в процессе его подготовки. Исходные 
данные для оценки проекта. Методы 
оценки «сверху вниз» и «снизу вверх». 
Расходы по капитальным и текущим опе- 
рациям. Когда прогноз расходов превра- 
щается в план расходов. 

https://edu.vs 
u.ru/course/vi 
ew.php?id=4 
925 

1.5 Учет и контроль хода реа- 
лизации проекта 

Важность учета и контроля проекта. За- 
чем нужны проверки: пассивные и актив- 
ные данные. Планирование учета проек- 
та. Поэтапный учет результатов. Метод 
допустимых границ. Анализ товарных за- 
пасов. Учет методом S-образной кривой. 
Метод прибавочной стоимости. Отчеты о 
результатах проверок и организация ра- 
бочих совещаний. Выработка корректи- 
рующих 
воздействий. 

https://edu.vs 
u.ru/course/vi 
ew.php?id=4 
925 

1.6 Решение проблем, свя- 
занных с осуществлением 
проекта. 

Проблема недостатка информации при 
принятии решений. Решение о том, когда 
и как нужно решать данную проблему. 
Логика и интуиция в решении проблем. 
Метод целевой группы. Метод анализа 
сил. Диаграмма Ишикавы. Парето- 
анализ. Метод совокупной суммы. 

https://edu.vs 
u.ru/course/vi 
ew.php?id=4 
925 

1.7 Завершение проекта Функция руководителя проекта на за- 
вершающем этапе. 
Процесс завершения проекта. Роспуск 
команды, работавшей над проектом. За- 

https://edu.vs 
u.ru/course/vi 
ew.php?id=4 
925 
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  крытие банка данных проекта. Заверше- 
ние работ. Завершающая проверка и 
подведение итогов проекта. Сохранение 
материалов, имеющих отношение к про- 
екту. 

 

2. Практические занятия  

2.1 Введение в управление 
проектами Оценка и вы- 
бор проекта 

 https://edu.vs 
u.ru/course/vi 
ew.php?id=4 
925 

2.2 Разработка организацион- 
ной структуры проекта 

Практическое занятие 2 https://edu.vsu 
.ru/course/vie 
w.php?id=492 
5 

2.3 Планирование проекта Практическое занятие 1. https://edu.vs 
u.ru/course/vi 
ew.php?id=4 
925 

2.4 Принципы управления ко- 
мандами, работающими 
над проектом. Управление 
бюджетом проекта Управ- 
ление бюджетом проекта 

Практическое занятие 1. 
Практическое занятие 2 

https://edu.vs 
u.ru/course/vi 
ew.php?id=4 
925 

2.5 Учет и контроль хода реа- 
лизации проекта 

Практическое занятие 1. 
Практическое занятие 2 

https://edu.vs 
u.ru/course/vi 
ew.php?id=4 
925 

2.6 Решение проблем, связан- 
ных с осуществлением 
проекта 

Практическое занятие 1. 
Практическое занятие 2 

https://edu.vs 
u.ru/course/vi 
ew.php?id=4 
925 

2.7 Завершение проекта Практическое занятие 1. 
Практическое занятие 2 

https://edu.vs 
u.ru/course/vi 
ew.php?id=4 
925 

 
 

13.2. Разделы дисциплины и виды занятий: 
 

№ 
п/ 
п 

 
Наименование раздела дисци- 

плины 

Виды занятий (часов) 

 
Лекции 

Практиче- 
ские 

Самостоя- 
тельная 
работа 

 
Всего 

1. 
Введение в управление проектами Оценка 
и выбор проекта 2 

 
4 6 

2. 
Разработка организационной структуры 
проекта 2 2 4 8 

3. Планирование проекта 2 2 6 10 

4. 
Принципы управления командами, рабо- 
тающими над проектом. Управление бюд- 
жетом проекта 

 

2 
 

4 
 

8 
 

14 

5. 
Учет и контроль хода реализации проекта 

2 4 8 14 

6. Решение проблем, связанных с осуществ- 
лением проекта. 

2 2 6 10 
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7. 
Завершение проекта 

2 2 8 12 

 Итого 14 14 44 72 

 

14. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины: 
 

Изучение дисциплины «Проектный менеджмент» предусматривает осуществление 
учебной деятельности состоящей из двух частей: обучения студентов преподавателем и 
самостоятельной учебной деятельности студентов по изучению дисциплины. 

Дисциплина «Проектный менеджмент может реализовываться с применением 
электронного обучения и дистанционных образовательных технологий. 

Подготовка к лекциям является одним из видов самостоятельной работы студен- 
тов-магистров. Студентам, чтобы хорошо овладеть учебным материалом, необходимо 
выработать навыки правильной и планомерной работы. Перед началом лекционных за- 
нятий надо просмотреть все, что было сделано в предыдущий раз. Это позволит сосре- 
доточить внимание и восстановить в памяти уже имеющиеся знания по данному пред- 
мету. Кроме того, такой метод поможет лучше запомнить как старое, так и новое, углу- 
бит понимание того и другого, так как при этом устанавливаются связи нового со ста- 
рым, что является не только обязательным, но и основным условием глубокого овладе- 
ния материалом. Чем детальнее изучаемое ассоциируется с известным ранее, тем 
прочнее сохраняется в памяти и быстрее вспомнить, когда требуется. 

Приступая к изучению нового материала, необходимо сосредоточиться, т.е. скон- 
центрировать внимание и не отвлекаться от выполняемой работы, помня, что желание 
запомнить является гарантией успешной работы, отсутствие же воли к запоминанию 
снижает эффект восприятия. 

Следует помнить о том, что через лекцию передается не только систематизирован- 
ный теоретический материал, но и постигается методика научного исследования и уме- 
ние самостоятельно работать, анализировать различного рода явления. 

Записывать на лекции необходимо главное, не стремясь зафиксировать все слово 
в слово. Выбрать же главное без понимания предмета невозможно. Наличие собствен- 
ного конспекта лекций позволяет еще раз ознакомиться, продумать, разобраться в но- 
вом материале, так как недостаточно хорошо понятые во время лекции положения могут 
быть восстановлены в памяти, сопоставлены с другими, додуманы, дополнены, уяснены 
и расширены с помощью учебной литературы. Записи являются пособиями для повто- 
рения, дают возможность охватить содержание лекции и всего курса в целом. 

При этом хорошо овладеть содержанием лекции – это: 
- знать тему; 
- понимать значение и важность ее в данном курсе; 
- четко представлять план; 
- уметь выделить основное, главное; 
- усвоить значение примеров и иллюстраций; 
- связать вновь полученные сведения о предмете или явлении с уже имеющимися; 
- представлять возможность и необходимость применения полученных сведений. 
Существует несколько общих правил работы на лекции: 
- лекции по каждому предмету записывать удобнее в отдельных тетрадях, оставляя 

широкие поля для пометок; 
- к прослушиванию лекций следует готовиться, что позволит в процессе лекции от- 

делить главное от второстепенного; 
- лекции необходимо записывать с самого начала, так как оно часто бывает ключом 

ко всей теме; 
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- так как дословно записать лекцию невозможно, то необходимо в конспекте отра- 
жать: формулы, определения, схемы, трудные места, мысли, примеры, факты и положе- 
ния от которых зависит понимание главного, новое и незнакомое, неопубликованные 
данные, материал отсутствующий в учебниках и т.п.; 

- записывать надо сжато; 
- во время лекции важно непрерывно сохранять рабочую установку, умственную ак- 

тивность. 
Изучение теоретического материала в данном курсе не ограничивается подготовкой 

к лекциям и работой на данном виде занятий. Лекционная часть курса органически вза- 
имосвязана с иными видами работ: написанием рефератов, участием в семинарских и 
лабораторных занятиях, подготовкой и сдачей зачета по дисциплине, в структуре кото- 
рых также большое значение имеет самостоятельная работа студента. 

Самостоятельная работа обучающихся наряду с аудиторной представляет одну из 
форм учебного процесса и является существенной ее частью, что наиболее ярко пред- 
ставлено в процессе подготовки бакалавров. Последнее обусловлено тем, что самосто- 
ятельная работа предназначена для формирования навыков самостоятельной работы 
как вообще, так и в учебной, научной деятельности, формирование и развитие способ- 
ности принимать на себя ответственность, самостоятельно решать проблему, находить 
конструктивные решения, выход из кризисной ситуации и т.д. 

Самостоятельная работа формирует самостоятельность не только как совокуп- 
ность умений и навыков, но и как черту характера, играющую существенную роль в 
структуре личности современного специалиста высшей квалификации. Она воспитывает 
самостоятельность как черту характера. Никакие знания, полученные на уровне пассив- 
ного восприятия, не ставшие объектом собственной умственной или практической рабо- 
ты, не могут считаться подлинным достоянием человека. 

Давая возможность расширять и обогащать знания, умения по индивидуальным 
направлениям, самостоятельная работа обучающегося позволяет создать разносторон- 
них специалистов. В процессе самостоятельной работы развивают творческие возмож- 
ности обучающегося, при этом самостоятельная работа завершает задачи всех видов 
учебной работы. 

Самостоятельная работа - это планируемая работа обучающихся, выполняемая по 
заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без его непосредственного 
участия. Преподаватель, ведущий занятия, организует, направляет самостоятельную 
работу обучающихся и оказывает им необходимую помощь. Однако самостоятельность 
обучающихся должна превышать объем работы, контролируемой преподавателем ра- 
боты, и иметь в своей основе индивидуальную мотивацию обучающегося по получению 
знаний, необходимых и достаточных для будущей профессиональной деятельности в 
избранной сфере. Преподаватель при необходимости может оказывать содействие в 
выработке и коррекции данной мотивации, лежащей в основе построения самостоя- 
тельной деятельности обучающегося по изучению дисциплины, получению необходи- 
мых знаний и навыков. 

Получение образования предполагает обучение решению задач определенной 
сферы деятельности. Однако как бы хорошо не обучались обучающиеся способам ре- 
шения задач в аудитории, сформировать средства практической деятельности не удаст- 
ся, так как каждый случай практики особый и для его решения следует выработать осо- 
бый профессиональный стиль мышления. 

Основой самостоятельной работы служит научно-теоретический курс, комплекс по- 
лученных обучающимся знаний. Основной, наиболее экономичной формой получения и 
усвоения информации, теоретических знаний в вузе  является лекция, позволяющая 
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воспринять значительную сумму основных знаний и потому способствующая повыше- 
нию продуктивности всех других форм учебного труда. 

Результат обучения и самостоятельной работы обучающегося предполагает нали- 
чие следующих составляющих: 

- понимание методологических основ построения изучаемых знаний;
- выделение главных структур учебного курса;
- формирование средств выражения в данной области;
- построение методик решения задач и ориентации в проблемах (ситуациях).
Самостоятельная работа обучающихся при изучении «Проектный менеджмент»

включает в себя: подготовку и участие в изучении теоретической части курса, выполне- 
ние лабораторных работ, подготовку к экзамену. 

Самостоятельная работа студента при изучении дисциплины «Проектный менедж- 
мент» включает в себя: 

изучение теоретической части курса - 14 часов 
подготовку к практическим занятиям - 14 часов 
подготовка к зачету - 16 часов 
итого - 44 часа 

15. Перечень основной и дополнительной литературы, ресурсов Интернет, необ-
ходимых для освоения дисциплины:

а) основная литература: 
№ 
п/п 

Источник 

Селюк, А. В. Управление инновационными проектами : учебное пособие / А.В. Селюк, 
А.В. Куприна, С.А. Бардасов ; Тюменский государственный университет .— Тюмень : 
Тюменский государственный университет, 2015 .— 132 с. : ил. — Библиогр. в кн .— 
http://biblioclub.ru/ .— ISBN 978-5-400-01094-1 .— 
<URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573831>. 

1 

Сооляттэ А.Ю. Управление проектами в компании : методология, технологии, практи- 
ка / А.Ю. Сооляттэ . – Москва : Московский финансово-промышленный университет 
«Синергия», 2012 . – 816 с. – (http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=252963). 

2 

Управление качеством : учебник / ; под ред. С. Д. Ильенкова .— 4-е изд., перераб. и доп. 
— Москва : Юнити, 2013 .— 288 с. — http://biblioclub.ru/ .— ISBN 978-5-238-02344-1 .— 
<URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118966>. 

3 
Троцкий М. Управление проектами / М. Троцкий ; Груча Б. ; Огонек К. – Москва : Финан- 
сы и статистика, 2011. – 302 с. – (http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=86093). 

б) дополнительная литература: 
№ 
п/п 

Источник 

4 Управление качеством : учебник / ; под ред. С. Д. Ильенкова .— 4-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Юнити, 2013 .— 288 с. — http://biblioclub.ru/ .— ISBN 978-5-238-02344- 
1 .— <URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118966>. 

5 

Управление качеством : учебник / ; под ред. С. Д. Ильенкова .— 4-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Юнити, 2013 .— 288 с. — http://biblioclub.ru/ .— ISBN 978-5-238-02344- 
1 .— <URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118966>. 

в) информационные электронно-образовательные ресурсы: 

№ 
п/п 

Ресурс 

6 http://www.lib.vsu.ru – ЗНБ ВГУ 

http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573831
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573831
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573831
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=252963)
http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118966
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118966
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118966
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=86093)
http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118966
http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118966
http://www.lib.vsu.ru/
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7 https://edu.vsu.ru − Образовательный портал "Электронный университет ВГУ" 

8 Электронно-библиотечная система "Издательство "Лань". - (https://lanbook.lib.vsu.ru). 

9 Основы управления проектами. – (http://www.spiderproject.ru) 

10 Ассоциация управления проектами. – (http://www.sovnet.ru). 

11 ПМ Эксперт. – (http://www.pmexpert.ru). 

 

 

16. Учебно-методическое обеспечение для организации самостоятельной работы: 
 

№ 
п/п 

Источник 

 
1 

Селюк, А. В. Управление проектной командой : учебное пособие / А.В. Селюк, С.С. Де- 
нисова ; Тюменский государственный университет .— Тюмень : Тюменский государ- 
ственный университет, 2013 .— 216 с. : ил. — Библиогр. в кн .— http://biblioclub.ru/ .— 
ISBN 978-5-400-00859-7 .— <URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573835>. 

 Информационные технологии управления проектами: Учебное пособие / Н.М. Свет- 
лов, Г.Н. Светлова. - 2-e изд., перераб. и доп. - М.: ИНФРА-М, 2011. - 232 с ЭБС 
ZNANIUM.ru http://znanium.com/bookread2.php?book=208539 

 
2 

Ильенкова, С. Д. Основы менеджмента : учебно-методическое пособие / С.Д. Ильенко- 
ва, В.И. Кузнецов .— Москва : Евразийский открытый институт, 2011 .— 239 с. — 
http://biblioclub.ru/ .— ISBN 978-5-374-00114-3 .— 
<URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90804>. 

 
 

3 

Управление проектами с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] : 
учебное пособие для вузов / Воронеж. гос. ун-т ; сост. С.Ю. Балашева .— Электрон. 
текстовые дан. — Воронеж : Издательский дом ВГУ, 2014 .— Загл. с титула экрана .— 
Свободный доступ из интрасети ВГУ .— Текстовый файл .— Windows 2000 ; Adobe Ac- 
robat Reader .— <URL:http://www.lib.vsu.ru/elib/texts/method/vsu/m14-69.pdf>. 

 

 
14. Материально-техническое обеспечение дисциплины: 

Для обеспечения освоения дисциплины необходимо наличие учебной аудитории, 
снабженной мультимедийными средствами для представления презентаций лекционно- 
го материала и проведения практических занятий. Для лекций разработаны слайды 
презентаций в программе PowerPoint. 

Для обеспечения освоения дисциплины необходимо наличие учебной аудитории, 
снабженной мультимедийными средствами для представления презентаций лекционно- 
го материала. Для лекций разработаны слайды презентаций в программе PowerPoint. 
Используется ноутбук Samsung X11 с мультивидеопроектором EpsonEM-62 LCD с про- 
екционным экраном Consul. 

Аудитория для самостоятельной работы студентов оснащена сервером на базе 2- 
х процессоров Xeon E5-2620 v3. – 1 шт., компьютеры HP ProDesk 400 G6 SFF – 9 шт., 
компьютеры Pentium Dual Core - 2 шт. , подключенные к сети Интернет с обеспечением 
доступа к электронной информационно-образовательной среде ВГУ и лицензионным 
программным обеспечением: Microsoft Windows 7, Windows 10, договор 3010-15/207-19 
от 30.04.2019; ПО Kaspersky Endpoint Security, договор 3010-07/04-20 от 27.01.2020. 

Реализация дисциплины с применением электронного обучения и дистанционных 
образовательных технологий осуществляется через образовательный портал "Элек- 
тронный университет ВГУ". 

https://edu.vsu.ru/
http://www.sovnet.ru/
http://www.pmexpert.ru/
https://lib.vsu.ru/zgate?ACTION=follow&SESSION_ID=3485&TERM=%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8E%D0%BA%2C%20%D0%90.%20%D0%92.%5B1%2C1004%2C4%2C101%5D&LANG=rus
http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573835
http://znanium.com/bookread2.php?book=208539
http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90804
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90804
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90804
http://www.lib.vsu.ru/elib/texts/method/vsu/m14-69.pdf
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19. Оценочные средства для проведения текущей и промежуточной аттестаций 

 
Порядок оценки освоения обучающимися учебного материала определяется со- 

держанием следующих разделов дисциплины: 
 

№ 
п/п 

Наименование 
раздела дисциплины 

Компе- 
тенция 

Индикаторы 
достижения 
компетенции 

Оценочные 
средства 

1 Введение в управление проектами Оцен- 
ка и выбор проекта 

УК-2 УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

Опрос 

2 Разработка организационной структуры 
проекта 

УК-2 УК-2.2 Опрос 

3 Планирование проекта УК-2 УК-2.1 Результаты прак- 
тических занятий 

4 Качества эффективного руководителя 
проекта 

УК-2 УК-2.3 Опрос 

5 Принципы управления командами, рабо- 
тающими над проектом. Управление 
бюджетом проекта 

УК-2 УК-2.1, 

УК-2.2 

Результаты прак- 
тических занятий 

6 Учет и контроль хода реализации проек- 
та 

УК-2 УК-2.4 Результаты прак- 
тических занятий 

7 Решение проблем, связанных с осу- 
ществлением проекта. 
Завершение проекта 

УК-2 УК-2.4 Результаты прак- 
тических занятий 

 
Промежуточная аттестация: форма контроля – зачет с оценкой 

Вопросы для за- 
чета 

 

 
20 Типовые оценочные средства и методические материалы, определяющие про- 
цедуры оценивания 

 
20.1 Текущий контроль успеваемости 

 
Текущий контроль успеваемости по дисциплине осуществляется с помощью сле- 

дующих оценочных средств: опрос, выполнение практических работ. 

 
20.1.1. Перечень практических заданий 

 
Тема практического задания №1 
Составить по шаблону план проекта создания языковой школы «Мультилингво» 

для детей от 5 до 15 лет. 
 

Тема практического задания №2 
Составить иерархическую структуру работ и   рассчитать бюджет для проек- 
та свадьба 

«Зинаиды и Василия», составить расписание проекта 
 

Критерии оценивания текущего контроля успеваемости: 
- оценка «принято» (высокий уровень) выставляется студенту, если все задания 
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выполнены в срок, студент уверенно отвечает на дополнительные вопросы, свобод- 
но ориентируется в материале; 

- оценка «не принято» (низкий уровень), если задания не выполнены в срок, 
студент не владеет материалом. 

 
20.2 Промежуточная аттестация 

 
Для оценивания результатов обучения на зачете используются следующие показа- 
тели: 

1) знание теоретико-методологических основ управления проектами; 
2) умение анализировать практические ситуации; 
3) применять теоретические знания для решения практических задач; 
4) умение делать выводы и обобщения. 

 

Для оценивания результатов обучения на зачете используется – зачтено, не за- 
чтено Соотношение показателей, критериев и шкалы оценивания результатов обу- 
чения: 

 
 

Критерии оценивания компетенций 

Уровень 
сформиро- 
ванности 

компетенций 

 
Шкала 
оценок 

Знание теоретико-методологических основ управления про- 
ектами, 
умение анализировать практические ситуации, оценивать 
разные точки зрения по проблемам дисциплины, излагать 
собственное мнение, давать рекомендации. 

 
Высокий 
уровень 

 
Зачтено 

Отсутствие знаний теоретико-методологических основ 
управления 
проектами, неспособность анализировать практические си- 
туации, оценивать разные точки зрения по проблемам дис- 
циплины, излагать собственное мнение, давать рекоменда- 
ции. 

 
Низкий 
уровень 

 
Не за- 
чтено 

 

Перечень вопросов к зачету: 

 
1. Сущность и содержание понятия проект. Уникальность и традиционность проек- 

та. 
2. Современные тенденции в управлении 
3. Инструменты: 6 сигма и New Product Development 
4. Профессиональные требования. Принципы транспрофессионализма 
5. Классификация проектов. Факторы успеха проектов 
6. Примеры успешных проектов 
7. Специфика проектного управления проектами 
8. Ключевые аспекты проектного управления 
9. Функции проектного управления 
10. Постановка целей проекта, инструменты формирования целей. 
11. Стейкхолдеры проекта. 
12. Содержание устава проекта. Особенности и специфика устава проекта 
13. Инструменты разработки плана управления проектом (SWOT, PEST, матрица 
БКГ, матрица Ансоффа, метод Дельфи) 
14. Процессы управления проектом 
15. Структура проекта. Декомпозиция. Иерархическая структура работ 
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16. Принципы и методы построения иерархической структуры работ
17. План управления проектом, структура и содержание.
18. Сверхновая экономика. Смыслы и тенденции.
19. Пример описания содержания проекта.
20. Примеры интеграции высокого уровня
21. Принципы проектного мышления
22. Особенности завершения проекта
23. Структурные характеристики проекта
24. Процессы проекта по стандарту PMBoK, преимущества и недостатки
25. Алгоритм составления бюджета проекта

26. Управление рисками проекта
27. Управление социальными проектами
28. Фандрайзинг
29. Управление коммуникациями. Матрица коммуникаций
30. Презентация проекта: ключевые требования, принципы визуализации идей.

Оценка знаний, умений и навыков, характеризующая этапы формирования ком- 
петенций в рамках изучения дисциплины осуществляется в ходе текущей и проме- 
жуточной аттестаций. 

Текущая аттестация проводится в соответствии с Положением о текущей атте- 
стации обучающихся по программам высшего образования Воронежского государ- 
ственного университета. Текущая аттестация проводится в форме выполнения прак- 
тических заданий. Критерии оценивания приведены выше. 

Промежуточная аттестация проводится в соответствии с Положением о проме- 
жуточной аттестации обучающихся по программам высшего образования. 

Контрольно-измерительные материалы промежуточной аттестации включают в 
себя теоретические вопросы, позволяющие оценить уровень полученных знаний. 

При оценивании используются качественные шкалы оценок. Критерии оценива- 
ния приведены выше. 


